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Shell ple

Shell Plc, anteriormente Royal Dutch Shell o simplemente Shell, es una empresa britanica de hidrocarburos, originaria de Paises Bajos,! que tiene intereses en los sectores petrolifero y del gas natural, asi como del refinado de gasolinas.

Shell plc - Wikipedia, la enciclopedia libre

Al 2021, Shell era la séptima mayor productora de combustibles de origen fésil, por detrés de Saudi Aramco. (que produca, por ejemplo, el equivalente a cuatro Shells), Gazprom, la persa NIOC, la china CNPC, Rosneft, la Esso y la BP, todas las cuales producian mis combustibles que Shell.2

en2012y2013.3 En 2023, fue la empresa de mayor caudal europea.3

En 2009, la revista Fortunela clasifict como la empresa con mayor caudal monetario del mundo, puesto que rep

Historia

inkliik Petroleum

El Grupo Royal Dutch Shell se creé en 1907 cuando la Real Compaiiia Neerlandesa de Petrleos (nombre legal en és: N.V. K j) v la Compafifa Shell Transport and Trading Company Lid, fusionaron sus operaciones para competir contra el

entonces gigante estadounidense Standard Oil. Antes de la unificaci6n, el grupo operd bajo una seric de acuerdos operacionales y accionarios.

#00g

La Royal Dutch Petroleum Company era una compaiia neerlandesa fundada en 1890 por Jean Kessler, junto con Henri Deterding y Hugo Loudon, cuando una real cédula fue concedida por la reina neerlandesa Guillermina a una pequeiia compaiiia de exploracion petrolifera conocida como "Royal
Dutch"

La Shell Transport and Trading Company, por ofra parte, era una compaiia neerlandesa fundada en 1897 por los ingleses Marcus Samuel y su hermano Samuel Sanuel.

Desde 1912, Shell inicia actividades exploratorias en Venezuela a través e su subsidiaria la Caribbean Petrolewm Company. El 31 de julio de 1914 las investigaciones y trabajos de campo culminaron con la perforacién exitosa del pozo Zumagque 1, en Mene Grande, Estado Zulia, primer pozo
petrolero comercial del pas.

En 1919, Shell tomé el control de Ia Compaiiia Mexicana e Petréleo EI Aguila (Mexican Eagle Petroleum Company) y en 1921 formé Shell-Mex Limited, la cual comerciaba productos bajo las marcas “Shell” ¢ “Eagle” en el Reino Unido. En 1931, parcialmente en respuesta a las dificiles condiciones
econémicas de aquellos tiempos, Shell-Mex fusioné sus operaciones de mercado en el Reino Unido con las de I British Petroleun y ere la Shell-Mex and BP Ltd, una compafia que funcions hasta que las marcas se separaron en 1975. En el periodo comprendido entre 1930y 1933 el consorcio Shell
realizd grandes al Partido Obrero Alemin. En 1976, la concesion para operar en Venezuela fue revocada y todos los activos que poseia Ia compafiia en ese pais fueron nacionalizados y olorgados a la nueva compapia estatal Maraven.! Dicha compafiia
subsidiaria de PDVSA mantendréa no obstante un convenio operativo durante 20 afios con Royal Dutch Shell.5

HEAS sBRBATI

En noviembre de 2004, se anunci6 que el Grupo Shell se cambiarfa a una estructura de capital simple, creando una nueva compaiifa que se llamarfa Royal Dutch Shell Ple, con su principal inscripei6n en las Bolsas de Comercio de Londres y Amsterdam y su casa central en La Haya, Paises Bajos. La
unificacién se completé el 20 de julio de 20055 Las acciones fueron emitidas en una ventaja de 60/40 para los accionistas de Ia Royal Dutch, Real Neerlandesa.”

Sedo en Londros

En 2011 reportd ingresos por US$470 171 000 (equivalente a $672 914 856 en 2025), con un beneficio de explotacién de US$55 660 000 (equivalente a $79 661317 en 2025), un beneficio neto de US$31 185 000 (equivalente a $44 632 378 en 2025), activos totales de US$345 257 000
$494 136 313 en 2025), un capital social de US$169 517 000 (equivalente a $242 614 937 en 2025) y una plantilla total de 90 000 empleados.® Tipo
Simbolo bursatil LSE: SHEL (nttp-/wwwlondonst
ackexchange.com/exchangel/pric
es-and-news/stocks/prices-searc
histock-prices-search.htmi?nam
eCode=SHEL)
Euronext Amsterdam

negocio

En noviembre de 2021, la compafifa anuncié el fin de su estructura empresarial de doble cotizacion, trasladando su sede principal al Reino Unido, y abandonando el titulo de Royal, quedando simplemente como Shell ple? razén social que utiliza a contar del 24 de enero de 2022.1

En enero de 2023, Wael Sawan sustituy a Ben van Beurden como director ejecutivo.®
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La empresa llegd a Argentina en el aio 1914,2° cuando inici6 sus actividades d ¥ produccién de en 1921. Desde entonces ha tenido un desarrollo en el pafs con importantes avances en teenologia y desarrollo de productos, pero también con cuestionamientos por asuntos e ]
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" Shell UK.
= £ 1920, Shell comenz6 a comercializar diesel oil en tambores de 800 litros. Shell Pakistan
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El derrame de Petréleo en Magdalena, ¢l 15 de enero de 1999, un barco de Shell provocé un derrame de petréleo en Magdalena, Argentina, el cual luego impacté en la costa y contaming las napas de agua dulee, Ia flora y la fauna. Este derrame esté considerado Shell International Petroleum
el mayor en agua dulce en la historia mundial de derrames de petréleo.2 Se derramaron més de 5 400 000 litros (1 426 500 galAm) de petroleo en el agua dulce del Rio de la Plata23 Company
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El10 de marzo de 2005, Néstor Kirchner llamo a boicotear a las empresas Shell y Esso, que habian aumentado los precios de I un 3%y fue i apoyado por cientos de manifestantes que ocuparon las estaciones de servicio. Shell Deutschiand
Shell Recharge
El 10 de diciembre de 2015 el presidente de la subsidiaria argentina de Shell, Juan José Aranguren fue nombrado Ministro de Energia y Minerfa de la Nacion Argentina por el recién electo presidente Mauricio Macri. Desde entonces determiné una serie de Shell Transport and Tracing
aumentos en el precio de los combustibles, que flotan libremente de acuerdo al precio internacional del barril de crudo, a diferencia del anterior gobierno, que subsidiaba a este sector y regulaba sus precios operativos. Por presion pablica y con casi un afio en Company
el cargo, Aranguren simulé desprenderse de parte de sus acciones en la compaiiia, conservando 16 millones de délares en éstas.25 Koninklike Nederlandsche
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El 24 de abril de 2018, Shell Argentina anunci la venta e su negocio del Downstream a la compaiiia brasilefia Raizen. Esta operacion incluyé la refineria de Buenos Aires, aproximadamente 665 estaciones de servicio, los negocios de LPG, combustibles Petroleumbronnen in
‘maritimos, combustibles de aviacién, asfaltos y lubricantes, asf como las actividades de suministro y distribucion en el pais. Mediante un acuerdo de licencia de marea, Rafzen seguird usando la marca Shell. La venta no incluyé los activos de la exploracion y Nederlandsch-Indié
produccion de petroleo y gas no convencional (Upstream) que la compaiiia tiene en el yacimiento petrolifero Vaca Muerta, en la provincia del Neuquén. Desde entonces, Sean Rooney tom el lugar de presidente de la subsidiaria argentina. 20 Rnenania-Ossag
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El 27 de diciembre del mismo afio, Shell Argentina anunci6 su decision de pasar a fase de desarrollo en los bloques Sierras Blancas, Cruz de Lorena y Coirn Amargo Sur Oeste (CASO) en la formacién de No Convencionales en Neuquén, Vaca Muerta. Esta decision marca el inicio del desarrollo a Companies
gran escala de gas y petroleo en las dreas, con un potencial de producir més de 70 000 barriles diarios de petroleo equivalentes (bped) para mediados de la proxima década 27 Anglo Saxon Petroleum
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Shell y la empresa brasilefia de etanol Cosan se han unido en otra compaiifa llamada Raizen, valorada en US$12 000 000 000, para producir etanol y venderlo como biocombustible. Cosan esté comprando cafia de azicar cultivada en territorio guarant ocupado por un terrateniente que ha sido
28 Survival ha instado a Shell y a Cosan a que dejen de usar cafia de azficar cultivada en territorio guarant. 22
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acusado de de muerte a

En Costa Rica

En Costa Rica, la explosion de una gasolinera Shell en Escaz, cl 28 de octubre de 2006, costé la vida a dos nifios de 5 y 13 afios  hirié a otras 4 personas. El accidente se dio porque en ese momento un pistero cambaba el filtro y fallé aquel dispositivo de seguridad que impide el paso e gasolina
mientras se ejecuta la maniobra; esto provocé una fuga de gasolina muy grande que, en contacto con una chispa, llevé a una explosion. Los nifios fallecidos estaban a seis melros de la fuga, solos en el vehieulo porque su madre habia ido a pagar la gasolina. Cuando se inicié el incendio la mujer
intento sacarlos pora ventana, ya e e carro era e dos puertas. Los nifos tenian el cinturon de seguridad puestoy fue entonces cuando se produjo a gran exploion.® La gasolinera habia sido construida hacia 42 os. Hace unos dies haba sido adaiida por la empresa Shell que a s vezJa dio
en concesidn ala empresa Ezer S.A. Los de Shell en Costa Rica evitaron referirse al incidente.?

En Europa
En Europa, también por aquellos afios, la compaiiia planeb hundir la plataforma de extracci6n Brent Spar en el mar del Norte. Las organizaciones ecologistas hicieron una intensa campatia de concienciacion ciudadana, y el boicoteo pacifico de la sociedad civil a los productos de Shell hicieron que
ésta rectificara su decision.32 La plataforma fue finalmente reciclada como nuevo muelle de la ciudad costera de Stavanger.32 33

En Nigeria

En los afios 1990, Shell se vio envuelta en escindalos de resonancia internacional. E més grave fue el derivado de sus actividades en Nigeria, pas regido entonces por una dictadura militar. La contaminacién provocada por las petroleras con la permisividad del gobierno llegé a tal extremo que
arruinb a la poblacion del delta del Niger, tradicionalmente agricola. El escritor Ken Saro-Wiwa de etnia ogoni, encabez un movimiento de protesta pacifica contra las petroleras, sobre todo Shell, la de mayor presencia en la zona. Fue varias veces detenido, condenado a muerte por unos crimenes de
los que no era cjecutado, un clamor i ci yo de 2009 la compaiiia aleanzo un acuerdo econémico para poner fin a la reclamacion de
asu reputacion internacional.

Los deudos de Ken Saro Wiwa, junto a organizaciones internacionales de derechos humanos, acusan a Shell de haber sido complice en la ejecucion de haber suministrado armas a los militares que perpetraron crimenes sistemticos contra la poblacién. En enero de 2001 Shell admitio que
efectivamente habia entregado armas a la policia local "para que protegiera sus instalaciones” 4

En 2008 la empresa provoc un vertido de crudo en pleno delta del Niger que afecté a unas 15 000 personas. Solamente tras 7 afios admitié su culpa y acordé una indemnizacién.35

Shell Transport and
Trading Company
Royal Dutch Shell

En Perd « Shellplc

En los afios 1980 Shell llevé a cabo exploraciones petroliferas en el sureste de Perti, una zona aislada de selva virgen donde vivian pucblos indigenas no contactados.3® Shell hizo esta zona accesible y en consecuencia los madereros invadieron la zona. El primer contacto con los Murunahua caus6 la
muerte de més de la mitad de este pucblo indigena a causa de neumontas y epidemias. Shell era perfectamente consciente de que alli vivian pucblos indigenas no contactados, pero aun asf siguicron trabajando. 36
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